
�ŚŽƌůĞǇ��ƌĂŶĐŚ�ŽĨ�dŚĞ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ�&ĂŵŝůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�,ĞƌĂůĚƌǇ�^ŽĐŝĞƚǇ 

^ŽĐŝĞƚǇ�tĞď�^ŝƚĞ�ǁǁǁ͘ůĬŚƐ͘ŽƌŐ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ƚĞƉŚĞŶ�tĂƌĚ 

 

:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ ZĞŐĚ͘��ŚĂƌŝƚǇ� 

EŽ�ϱϭϯϰϯϳ 

DĂǇ�DĞĞƟŶŐ���ŶŐůŝƐŚ�,ĞƌĂůĚƌǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ—�ƌĞŶĚŽŶ��ůĂƌŬ 

,ĞƌĂůĚƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƉůŽŵĂƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŐŽƟĂƚŽƌƐ͘�dŚĞǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ƚŽƵƌͲ
ŶĂŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďĂŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵďůĞŵƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ��ƌŵŽƌŝĂů�ďĞĂƌͲ
ŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶ�ďĂƩůĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ŵŝƐƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ͘��ƌŵŽƌŝĂů�ďĞĂƌŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵͲ
ĂůƐ�ŶŽƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞ�ŽĨ��ĂƌŶĞƚ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ăƚ�ϯ�Ă͘ŵ͘�zŽƌŬ�ǁĂƐ�
ĮŐŚƟŶŐ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝĐŬ�ĨŽŐ͘�dŚĞ��Ăƌů�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ͕�:ŽŚŶ��Ğ�sĞƌĞ�
ǁĂƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĂŶĐĂƐƚƌŝĂŶ�ĨŽƌĐĞƐ͘�tŝůůŝĂŵ�,ĂƐƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
zŽƌŬŝƐƚƐ�ƌĂŶ�ĂǁĂǇ�ĐŚĂƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ĂŶĐĂƐƚƌŝĂŶƐ͘�EŽ�ŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�
ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŚĂĚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͘��Ğ�sĞƌĞ�ůĞĚ�ŚŝƐ�ŵĞŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞ�ŚĂĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ͘�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�ƐĞĞŝŶŐ�Ă�ƐƚĂƌƌǇ�ďĂŶŶĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ŬŝůůŝŶŐ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ŵĞŶ͘�zŽƌŬ�ǁŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�
>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�ďĂŶŶĞƌ�ǁĂƐ�ŵŝƐƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�Ă�zŽƌŬŝƐƚ�ŽŶĞ͘ 

�ĂŶŶĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƌĂůůǇŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ͘�/Ĩ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁĂƐ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ĂƌŵŽƌŝĂů�
ĐŽƵůĚ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĂŶƐŽŵĞĚ͘��ƌŵŽƌŝĂůƐ�ƐƉƌĞĂĚ�
ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ĂƌŽƵŶĚ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞŵďůĞŵƐ�ŽŶ�
ƐŚŝĞůĚƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĨŽƵŶƚĂŝŶ�ŽĨ�ŚŽŶŽƵƌ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ͘ 

�ŵďůĞŵƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŽůĚ͕�ĂŶĚ�ƐĞĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŵƉƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƐƵĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�
WŽƉĞ͕�ǁŚŽ�ƵƐĞĚ�ƐĞĂůƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵĞƚĂů�Žƌď͕�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĂƐ�Ă��ƵůĂ͕�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ŽĨ�ƉĂƉĂů�ďƵůůƐ͘��ĚǁĂƌĚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƐƐŽƌ�ŝŵƉƌŝŶƚĞĚ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�
ŽĨ�Ă�ƐĞĂů͘�tŝůůŝĂŵ�ƚŚĞ��ŽŶƋƵĞƌŽƌ�͚Ɛ�ƐĞĂů�ŚĂĚ�Śŝŵ�ĂƐ�<ŝŶŐ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ��ƵŬĞ�ŽĨ�
EŽƌŵĂŶĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘ 

DĞĚŝĞǀĂů�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĞůĞĞƐ�ŽŶ�ŚŽƌƐĞďĂĐŬ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞĚ�ƉƌŽƉĞƌ�ǁĞĂƉͲ
ŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�<ŝŶŐ�^ƚĞƉŚĞŶ͘�/Ŷ�ϭϭϵϬ�ZŝĐŚĂƌĚ�>ŝŽŶŚĞĂƌƚ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ŬŶŝŐŚƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐŬŝůůĨƵů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞŵ͘�ZŝĐŚĂƌĚ�ƐĂǁ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ďĂƩůĞ�ĂŶĚ�ƐŽ�
ŚĂĚ�ŵŽƌĞ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ͘�dŚĞǇ�ƐŚŽǁĞĚ�Žī�ƚŚĞŝƌ�
ĞŵďůĞŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŝĞůĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘ 



dŚŝƐ�ƐŚŝĞůĚƐ�;/Ŷ ŚĞƌĂůĚƌǇ͕�ĂŶ ĞƐĐƵƚĐŚĞŽŶ͕�Ă ƐŚŝĞůĚ ƚŚĂƚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�Žƌ�ĨŽĐĂů�
ĞůĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶ ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂƌŵƐ��ŚĂĚ�ƐĞƚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƟŶĐƚƵƌĞƐ�͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ŝŶĚĞƌĞůůĂ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�
'ĞƌŵĂŶǇ͕�ƐŚĞ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌƚ�;ŐƌĞĞŶͿ�ƐůŝƉƉĞƌ�
ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŵŝƐƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ĂƐ�ŐůĂƐƐ͘ 

'ĞŽīƌĞǇ͕�ǁŚŽ�ďĞĐĂŵĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�WůĂŶƚĂŐĞͲ
ŶĞƚ͕�ůŝŬĞĚ�ƚŚĞ�ďƌŽŽŵ�ƉůĂŶƚ͕�WůĂŶƚĞƌ�:ŝŶĞƐƚĂ͕�
ǁŚĞƌĞ�ŚŝƐ�ƟƚůĞ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ͕�ďƵƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�
ŬŶŽǁŶ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ŶĂŵĞ�ŽƌĂůůǇ�ĨŽƌ�ϯϬϬ�ǇĞĂƌƐ͘�/Ŷ�
ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ĂƌŵŽƌŝĂůƐ��ĞǆƚĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŬŶŝŐŚƚ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ƐŚŝĞůĚ�ĂŶĚ�^ŝŶŝƐƚĞƌ�
ŵĞĂŶƐ�ůĞŌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬŶŝŐŚƚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŝĞůĚ͘�ZŝĐŚĂƌĚ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ƐŚŝĞůĚ�ŚĂĚ�Ă�ůŝŽŶ�ŝŶ�ZĂŵͲ
ƉĂƌƚ�^ŝŶŝƐƚĞƌ͕�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ŚŝƐ�ƵŶĐůĞ�ŝƐ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͘�dǁŽ�ůŝŽŶƐ�ĐŽŵďĂƚĂŶƚ�;ĨĂĐŝŶŐ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌͿ�ǁŝƚŚ�ĐůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƚŽŶŐƵĞ�ŽĨ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĐĂŵĞ�ůĂƚĞƌ͘�/Ŷ�ϭϭϵϴ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ƚŚƌĞĞ�ůŝŽŶƐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͘��ĂĐŚ�ŵŽŶĂƌĐŚ�ŚĂĚ�ƚŚƌĞĞ�ůŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�<ŝŶŐ�:ŽŚŶ�
ŽŶǁĂƌĚ͘ 

^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚǁŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŚŝĞůĚƐ�ǁĞƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŚƵƐďĂŶĚ͛Ɛ�ĂƌŵƐ�ŝŶ��ĞǆƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�^ŝŶŝƐƚĞƌ͘��/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ŵĂůĞ�
ŚĞŝƌƐ�Ă�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ĐŽƵůĚ�ŚŽůĚ�ĂŶ��ƐĐƵƚĐŚĞŽŶ�ŽĨ�WƌĞƚĞŶƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƋƵĂƌƚĞƌĞĚ�
ďǇ�ŚĞƌ�ƐŽŶ͘��^ŝŶĐĞ�ϭϵϵϱ�ǁŽŵĞŶ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�Ă�ƐŚŝĞůĚ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů�ďůĂŶŬ��ƐĐƵƚĐŚĞŽŶ͘�dŽ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƐŚŝĞůĚ�ĂŶĚ�ĐƌĞƐƚ�ǁŽƵůĚ�ĐŽƐƚ�άϲϰϬϬ͘ 

&ƌŽŵ�Ă�DĞŵďĞƌ 

ZŝĐŚĂƌĚ�tĂƌĚ�ZŽƵŶĚ�ďǇ�^ƵƐĂŶ�ZŽƵŶĚ 

&ƌŽŵ�/ƌŽŶ�DŽƵůĚĞƌ�ƚŽ�<ŶŝŐŚƚ�dĞŵƉůĂƌ 

DŽƌŶŝŶŐ�ϮϵƚŚ�DĂǇ�ϭϴϰϮ�ŝŶ��ŝůƐƚŽŶ�^ƚĂīƐ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮŌŚ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďŽƌŶ�
ƚŽ��ĂŶŝĞů�ZŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ZĞďĞĐĐĂ�ŶĞĞ�tĂƌĚ͘�,Ğ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌŽĐŚŝĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�
ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϬ�ďĞŐĂŶ�ĂŶ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ�ĂƐ�Ă�ŵŽƵůĚĞƌ�Ăƚ�ĂŶ�ŝƌŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĞĞů�ƌŽůůͲ
ŝŶŐ�ƉůĂŶƚ͕�ǁŚŝůĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŶŝŐŚƚ�ƐĐŚŽŽů͘�;ŵǇ�ŐƌĞĂƚ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ��ĂŶŝĞů�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞǀͲ
ĞŶƚŚ�ĐŚŝůĚ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ϭϴϰϲͿ͘ 

ZĞĚ�ǁĂƐ�'ƵůĞƐ �ůƵĞ�ǁĂƐ��ǌƵƌĞ 

�ůĂĐŬ�ǁĂƐ�^ĂďůĞ 'ƌĞĞŶ�ǁĂƐ�sĞƌƚ 

WƵƌƉůĞ�ǁĂƐ�WƵƌƉƵƌĞ tŚŝƚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƐŝůǀĞƌ��ƌŐĞŶƚ 

zĞůůŽǁ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŐŽůĚ—Kƌ 

 

EŽ�ĐŽůŽƵƌ�ǁĂƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽůŽƵƌ�Žƌ�ŵĞƚĂů�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞƚĂů͘ 



ZŝĐŚĂƌĚ�ŵĂƌƌŝĞĚ�&ƌĂŶĐĞƐ�DĂƌǇ�,ŝĐŬĞŶ�ŽŶ�ϭϰ��ĞĐĞŵͲ
ďĞƌ�ϭϴϲϯ�ŝŶ��ƵĚůĞǇ͕�tŽƌĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ͘ 

/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϴϲϵ�ŚĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ĂďŽĂƌĚ�ƚŚĞ�
,ŝďĞƌŶŝĂŶ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƐŝƐƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕��
�ůŝĐĞ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�ZĂŶĐŚ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨĂŶƚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ��ŶŶŝĞ͘�
,ŝƐ�ǁŝĨĞ�&ƌĂŶĐĞƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŽŶ�ϭϬ�DĂǇ�ϭϴϳϬ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͕��ůŝĐĞ��ŶŶ�ĂŐĞ�ϱ͕�&ůŽƌĞŶĐĞ�
<ĂƚĞ�ĂŐĞĚ�ϯ�ĂŶĚ�DĂƌŝŽŶ�>ƵĐǇ�ĂŐĞĚ�ϭ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ŚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ��ůŝĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŽŶĞ�-ǇĞĂƌ-
ŽůĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͘���ĂƵŐŚƚĞƌ��ŵŝůǇ�:ĂŶĞ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�KĐƚŽͲ
ďĞƌ�ϭϴϳϭ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘�/Ŷ�ϭϴϳϯ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�
�ĞƚƌŽŝƚ͕�h^��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�WŽƌƚ�
,ƵƌŽŶ͕�h^�͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŽŶƐ�,ĞŶƌǇ�tŽŽƩŽŶ�ZŽƵŶĚ�ĂŶĚ�
ZŝĐŚĂƌĚ�ĂŶĚ��ĂŶŝĞů�ZŽƵŶĚ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ͘�&Žƌ�ĞŝŐŚƚ�
ǇĞĂƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�:ŽŚŶ�ZƵĚŐĞ͕�ŚĞ�ŽƉĞƌͲ
ĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞŶƚ�ƚŽ��ĞƚƌŽŝƚ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�Ă�ĨŽƵŶĚƌǇ͕�:ĂĐŬƐŽŶ�
ĂŶĚ�ZŽƵŶĚ͘�/Ŷ�ϭϴϴϮ�ZŝĐŚĂƌĚ�ĨŽƌŵĞĚ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƐŽŶ-ŝŶ-ůĂǁ�tŝůůŝĂŵ�DĂůͲ
ƉĂƐƐ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƵŶĚƌǇ�Ăƚ��ĂƐƚ�:ŽƌĚĂŶ͘�&ŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ�ŚĞ�ƐŽůĚ�ŚŝƐ�ƐŚĂƌĞ�ƚŽ�
tŝůůŝĂŵ͕�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌĂǀĞƌƐ��ŝƚǇ�/ƌŽŶ�tŽƌŬƐ͘�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ůĂƚĞƌ�ŚĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ŚŝƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƵŶĚƌǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŬŝŶĚ�ŝŶ�EŽƌƚŚ�DŝĐŚŝŐĂŶ͘��,Ğ�ƐƚĂǇĞĚ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨŽƵŶĚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌĂǀĞƌƐ��ŝƚǇ͘�,ŝƐ�ƐŽŶ�,ĞŶƌǇ�ũŽŝŶĞĚ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ƐŽŵĞ�
ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚƌĂĚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ZŽƵŶĚ�ĂŶĚ�^ŽŶƐ͘��dŚĞ�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ�ǁĂƐ�ĮŶĂůůǇ�ĐůŽƐĞĚ�ďǇ�ZŝĐŚĂƌĚ͛Ɛ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ�ZŝĐŚĂƌĚ�ZŽďĞƌƚ�ZŽƵŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϵϲϬ͘ 

ZŝĐŚĂƌĚ�ŝƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞůů-ƚŽ-ĚŽ�ŵĞŶ�ŽĨ�dƌĂǀĞƌƐ��ŝƚǇ�ŽǁŶŝŶŐ�ƚǁŽ�ƉƌŽƉͲ
ĞƌƟĞƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉŝƌŝƚĞĚ͕�ďƌŽĂĚŵŝŶĚĞĚ͕�Ă��ĞŵŽĐƌĂƚ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƚǇ�ǁŽƌŬĞƌ͘�
,Ğ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƌĞƐŝŐŶŝŶŐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĐŽƵŶĐŝů͘�
,Ğ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐŽŶŝĐ�ĨƌĂƚĞƌŶŝƚǇ�ƌŝƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�^ŝƌ�<ŶŝŐŚƚ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�
ďĞůŽŶŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞŶĞǀŽůĞŶƚ�ĂŶĚ�WƌŽƚĞĐƟǀĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ��ůŬƐ�;�͘W͘K͘�͘Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ���ŶĐŝĞŶƚ�
KƌĚĞƌ�ŽĨ�hŶŝƚĞĚ�tŽƌŬŵĞŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ϮϮ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ƌŽŶ�DŽƵůĚĞƌƐ�
hŶŝŽŶ͘ 

ZŝĐŚĂƌĚ�ŚĂĚ�Ă�ƐƚƌŽŬĞ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵϬϲ�ĂŶĚ�ĚŝĞĚ�ŽŶ�Ϯϲ��Ɖƌŝů͘�dŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�
ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ůŽĚŐĞ�ϮϮϮ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�DĂƐŽŶƐ͕�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ZŝĐŚĂƌĚ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͘��ƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ�DĂƐŽŶŝĐ�ĨƵŶĞƌĂů�ƌŝƚĞ�ǁĂƐ�ĐŽŶͲ
ĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ŐƌĂŶĚŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�'ƌĂŶĚ�ZĂƉŝĚƐ͕�ŐƌĂŶĚ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ZĞĂĚ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂĐƟŶŐ�ŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�dƌĂǀĞƌƐ��ŝƚǇ�ůŽĚŐĞ�ϮϮϮ͘��ďŽƵƚ�ϭϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĚŐĞ�ƚƵƌŶĞĚ�
ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŶĞĂƌůǇ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĨƌŽŵ�ůŽĚŐĞ�ϯϮϯ��͘W͘Ϭ͘�͘ 

ZŝĐŚĂƌĚ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ĨĂŝƚŚ͕�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�&ƌĂŶĐŝƐ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�
�ƉŝƐĐŽƉĂůŝĂŶ͘ 



:KDW¶V�QHHGHG 
WƌŽŐƌĂŵŵĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�Ͳ�dŚĞ�ďƌĂŶĐŚ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ŶĞǁ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƚŽ 

ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͘��ŶǇ�ƐŬŝůůƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�Žƌ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 
WƌŽũĞĐƚƐ Ͳ �ŚŽƌůĞǇ�'ƵĂƌĚŝĂŶ�DŝůŝƚĂƌǇ�WƌŽũĞĐƚ 
dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĞǀĞŶ�ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ� 

ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĞƐĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĚĞǆĞĚ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŵŽƌĞ�ǁŝĚĞůǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�
ŽŶ�ďĂƚĐŚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�Žƌ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 
�ŶǇŽŶĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶĚĞǆ�Žƌ�ĞĚŝƚ�ŝŵĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZŽŶ��ŚĂƉŵĂŶ 
 
tŚĂƚ͛Ɛ�ŽŶ 
 
�ŚŽƌůĞǇ��ϮϬƚŚ��:ƵŶĞ���ƌŝŵĞ��ŝƚǇ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͘��-�:ŽƐĞƉŚ�K͛EĞŝůů͕��ƵŶůŝīĞ�,Ăůů 
����������������ϭϴ�:ƵůǇ��,ĂƉƉǇ��ǀĞƌ��ŌĞƌ—�ĞƚƐǇ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͊��-�:ŽĂŶŶĞ�� 
������������������,ĂůůŝǁĞůů͕���ƐƚůĞǇ�,Ăůů 
 
>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ 
&ƌŝĚĂǇ�ϭϮƚŚ�:ƵůǇ��&ĂŵŝůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�&ƌŝĚĂǇ��ϭ-ϮƉŵ 
&ƌŝĚĂǇ�ϭϮƚŚ�:ƵůǇ��&Z���dŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵƌƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ͛�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͗�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞ�
ƐƚƵĚŝĞƐ—�ŶŶĂ�tĂƚƐŽŶ�ϭϮ͘ϯϬ-ϭ͘ϯϬƉŵ�ďŽŽŬ�Ăƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘ŽĸĐĞΛůĂŶĐĂƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϳƚŚ�:ƵůǇ�zŽƵƌ��ƌĐŚŝǀĞƐ��ĂƌŶŽůĚƐǁŝĐŬ�>ŝďƌĂƌǇ�ϮƉŵ 
 
ZŽŽƚƐ�dĞĐŚ�>ŽŶĚŽŶ ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ZŽŽƚƐdĞĐŚ�>ŽŶĚŽŶ�EŽǁ�KƉĞŶ͘�Ϯϰ-Ϯϲ�
KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ��ǆ�Ğ>��ĞŶƚƌĞ͕�>ŽŶĚŽŶ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŽŽƚƐƚĞĐŚ͘ŽƌŐͬůŽŶĚŽŶ 

%UDQFK�&KDLUPDQ��3DXOLQH�&KDSPDQ 
���%UDQFK�6HFUHWDU\�	�:HEPDVWHU��6WHYH�:LOOLDPV�FKRUOH\VHFUHWDU\#DRO�FRP� 
�����7HO������������������������%UDQFK�:HEVLWH��ZZZ�OIKKVFKRUOH\EUDQFK�FRP 

*HQHUDO�HQTXLULHV�FKRUOH\LQIR#OIKKV�RUJ�XN 

/)++6�&KRUOH\�)DPLO\�+LVWRU\�5HVHDUFK�&HQWUH 
:HEVLWH�ZZZ�FIKUF�FRP 

$SSRLQWPHQWV�,I�RSHQ��������������,I�FORVHG�������������� 
&HQWUH�0DQDJHU���6KHLOD�*LEERQV���(PDLO��FKRUOH\UHVHDUFK#DRO�FR�XN� 

 
(PDLO�IRU�EXVLQHVV�UHJDUGLQJ�WKH�&HQWUH��VKHLODUHVHDUFKFHQWUH#DRO�FR�XN 

2SHQLQJ�7LPHV� 
0RQ��:HG�DQG�)UL���D�P–��SP��QG�DQG��UG�6DW�1RRQ-�SP 

>&,,^�KƐǁĂůĚƚǁŝƐƚůĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�Θ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚƌĞ 
���6WUDLWV��2VZDOGWZLVWOH�%%���/8 ������������ 


