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   ��������^ŽĐŝĞƚǇ�tĞď�^ŝƚĞ�ǁǁǁ͘ůĬŚƐ͘ŽƌŐ 

 

EŽǀ�ϮϬϭϵ 
ZĞŐĚ͘��ŚĂƌŝƚǇ� 

EŽ�ϱϭϯϰϯϳ 

KĐƚŽďĞƌ�DĞĞƟŶŐ� 
/ĂŝŶ��ĂŐƐŚĂǁ���dŚĞ�ZŽǇĂů�DĂŝů�ĂŶĚ�ŚŝĚĚĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�WŽƐƚ��ĂƌĚƐ 

dŚĞ�EŽďŝůŝƚǇ�ŽĨ�DĞĚŝĞǀĂů�ƟŵĞƐ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƉƵƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŽŶ�
Ă�ƉŽƐƚ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�Ă�ƐĐƌŝďĞ͘���ĚǁĂƌĚ�ůs�ŚĂĚ�ĚŝƐƉĂƚĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘���ŚƵƌĐŚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ůŝƚͲ
ĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶŬƐ�ǁŽƵůĚ�ŽŌĞŶ�ĐĂƌƌǇ�ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂĐĞƐ͘��/ƚ�ǁŽƵůĚ�
ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞƌĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘�
dƌĂĚĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂůƐŽ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ͘��
>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ǁŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ůĞŵŝƐŚ�tĞĂǀĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�
ƚƌĂǀĞů�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŝƚ�Ăƚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƉƌŝĐĞ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŵĂŝů�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ 
dŚĞ�KĸĐŝĂů�ŶĞǁƐ�ǁĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ďǇ�dŽǁŶ��ƌŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉŝŶŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ��ŽŽƌƐ�ĂƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ��ŚƵƌĐŚ͘��/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�/ŶǀĂƐŝŽŶ�ďĞĂĐŽŶƐ�
ǁĞƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ůŝƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘��
�ƌŝĂŶ�dƵĐŬ͕�ŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ͛Ɛ�WŽƐƚ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƐƚĂďůĞƐ�ĐĂůůĞĚ�ƉŽƐƚƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ŚŽƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘��/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĞƩĞƌƐ�
ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚƵŶŐ͕�ĚƌĂǁŶ�ĂŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌĞĚ͘��:ĂŵĞƐ�ů�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝů�ƚŽ�
^ĐŽƚůĂŶĚ�ĂŶĚ�ďǇ��ŚĂƌůĞƐ�/�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ɛŝǆ�ƌŽƵƚĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�
ǁŝƚŚ�ŵŽŶĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƐĞŶĚ�ůĞƩĞƌƐ͘�� 
/Ŷ��ƌŽŵǁĞůů͛Ɛ�ĚĂǇ͕�:ŽŚŶ�dŚƵƌůŽĞ�ďĞĐĂŵĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŝů͘��,Ğ�ŚĂĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŵĂĚĞ�
ŽĨ�^ĞĂůƐ�ĨŽƌ�ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ZŽǇĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŵĂŝů͘� 
ZŽĂĚƐ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�
ĂƌĞĂ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ƌŽĂĚƐ͘��dŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŚĞ�
dƵƌŶƉŝŬĞ�ůĂǁ�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�
ƵƉŬĞĞƉ͘��dŚĞ�ŵĂŝů�ĐŽĂĐŚĞƐ�ŚĂĚ�ƉĂǇŝŶŐ�



ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ďƵƚ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ĨƌĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�dƵƌŶƉŝŬĞ�ƌŽĂĚƐ͘���Ǉ�ϭϴϯϬ�ŵĂŝů�ǁĂƐ�ďĞͲ
ŝŶŐ�ƐĞŶƚ�ďǇ�ƚƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ϭϴϰϬ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�ZŽǇĂů�DĂŝů�ƐŚŝƉ͕�ZD^��ƌŝƚĂŶŶŝĂ͕�ǁĂƐ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽŽŬ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͘��Ǉ�
ϭϴϱϭ�ůĞƩĞƌƐ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ŽĸĐĞ͕�ďƵƚ�ĂŌĞƌ�
Ă�ƚƌŝĂů�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂŶŶĞů�/ƐůĂŶĚƐ͕�ƉŽƐƚ�ďŽǆĞƐ�ǁĞƌĞ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͘�dŽĚĂǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϭϭϱ͕ϯϬϬ�ƉŽƐƚ�ďŽǆͲ
ĞƐ͘����Ǉ�ϭϵϬϳ�DŽƚŽƌ�sĞŚŝĐůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŵĂŝů�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŚĂĚ�Ă�ƵŶŝŽŶ�
ĨŽƌ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�Ă�ƐŵĂůů�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�
ƉĞŶƐŝŽŶ͘�/Ŷ�ϭϵϭϮ�ƚǁŽ�ƉŽƐƚĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĚŝĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�dŝƚĂŶŝĐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝů͘� 
/Ŷ�ϭϴϰϬ�^ŝƌ�ZŽǁůĂŶĚ�,ŝůů�ŝŶǀĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĂŵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŚĞ�WĞŶŶǇ�
�ůĂĐŬ͘��ƌŝƚĂŝŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂŵƉƐ͘��/Ŷ�
ϭϴϰϯ�dŚĞ�ZŽǇĂů�DĂŝů�ŝŶǀĞŶƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐƚ�ĐĂƌĚ͘�dŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�ŽůĚĞƐƚ�ƉŽƐƚĐĂƌĚ�
ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ϭϴϰϬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌ dŚĞŽĚŽƌĞ�,ŽŽŬ ĨƌŽŵ�&ƵůŚĂŵ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͕��ŶŐͲ
ůĂŶĚ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƐƚĂŵƉƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĐĂƌĚƐ͘��dŚĞ�WŽƐƚ�KĸĐĞ�ƐŽůĚ�ƉŽƐƚͲ
ĐĂƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŵƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ͘�� 

��Ɛ�ƉŽƐƚĐĂƌĚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĚ͕�
ĞůĂďŽƌĂƚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀŝƐĞĚ�
ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚŚŝƐ͘��^ŽŵĞ�ǁĞƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ�
ƐŝĚĞǁĂǇƐ�Žƌ�ƵƉƐŝĚĞ�ĚŽǁŶ͘��
^ŽŵĞ�ǁĞƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�
ůŝŶĞ͘��DŝƌƌŽƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�
ƵƐĞĚ�ĂƐ�ǁĂƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ĐŽĚĞ͕�
^ĞŵĂƉŚŽƌĞ͕�^ŚŽƌƚŚĂŶĚ�ĂŶĚ�
DŽƌƐĞ�ĐŽĚĞ͘��^ǇŵďŽůƐ� ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕���Ă� ŝƐ�Ă�
ŬŝƐƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�yyy�ǁĞ�ƵƐĞ͘��dŚĞ�

ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŽĨ�ƉŽƐƚĐĂƌĚƐ�ŝƐ�ƚĞƌŵĞĚ ĚĞůƟŽůŽŐǇ͘�� 
 
EŽǀĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ��^ƚĞǀĞ�tŝůůŝĂŵƐ��͚&ŽƵƌ�dŝŶƐ�-���ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƵƐŝŶŐ�ĨŽƵƌ�ƟŶƐ͛͘ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�ĞǀĞƌ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƋƵŝǌ�Θ�ŚŽƚƉŽƚ�
ƐƵƉƉĞƌ͘��ŽƐƚ�άϱ�ƉĞƌ�ŚĞĂĚ͘�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ƉůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ��ŶŶĞ�>ŽǁĞ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ďǇ�ĞŵĂŝů ĂĐůŽǁĞΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ Žƌ�ŵŽďŝůĞ�Ϭϳϰϴϰ�
ϭϬϯϴϴϵ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ŚŽƚƉŽƚ�Žƌ�ďƵƩĞƌ�ƉŝĞ͘ 



tŚĂƚ͛Ɛ�ŶĞǁ 
&ĂŵŝůǇ^ĞĂƌĐŚ 
�ŶŐůĂŶĚ͕�,ĞƌĞĨŽƌĚƐŚŝƌĞ��ŝƐŚŽƉ͛Ɛ�dƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ͕�ϭϱϴϯ-ϭϴϵϴ��ϮϬϬϴ�ŶĞǁ�ƌĞĐŽƌĚƐ 
�ŶŐůĂŶĚ͕�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�WĂƌŝƐŚ�ZĞŐŝƐƚĞƌƐ͕�ϭϱϯϴ–ϭϵϴϬ���ϭϮϲ͕ϭϬϰ�ŶĞǁ�ƌĞĐŽƌĚƐ 
�ŶŐůĂŶĚ͕�tĂƌǁŝĐŬƐŚŝƌĞ͕�WĂƌŝƐŚ�ZĞŐŝƐƚĞƌƐ͕�ϭϱϯϱ-ϭϵϲϯ��ϰϴ͕ϱϰϳ�ŶĞǁ�ƌĞĐŽƌĚƐ 
tĂůĞƐ͕��ŶŐůĞƐĞǇ͕�WĂƌŝƐŚ�ZĞŐŝƐƚĞƌƐ͕�ϭϱϯϴ-ϭϵϭϮ��Ϯϴϭϰϭϴ�ŶĞǁ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐĞƐ 
tĂůĞƐ͕�DĂƌƌŝĂŐĞ��ŽŶĚƐ͕�ϭϲϱϬ-ϭϵϬϬ���ϭϳϳϭ�ŶĞǁ�ƌĞĐŽƌĚƐ 
tĂůĞƐ͕�DŽŶŵŽƵƚŚƐŚŝƌĞ�;'ǁĞŶƚͿ�tŽƌŬŚŽƵƐĞ�ZĞŐŝƐƚĞƌƐ�ϭϴϰϯ-ϭϵϮϵ��ϭϰϭ͕Ϯϭϭ�ŶĞǁ�
ƌĞĐŽƌĚƐ 

�ŶĐĞƐƚƌǇ 
h<�ĂŶĚ�/ƌĞůĂŶĚ͕�&ŝŶĚ���'ƌĂǀĞ�/ŶĚĞǆ͕�ϭϯϬϬƐ-�ƵƌƌĞŶƚ� ƵƉĚĂƚĞĚ�ϭͬϭϭͬϮϬϭϵ 
h<͕�tt//�ZŽǇĂů��ƌƟůůĞƌǇ�dƌĂĐĞƌ��ĂƌĚƐ͕�ϭϵϯϵ-ϭϵϰϴ���EĞǁ����ϮϭͬϭϬͬϮϬϭϵ 

dŚĞ�'ĞŶĞĂůŽŐŝƐƚ 
EŽƌƚŚ��ƵĐŬŝŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�>ůŽǇĚ�'ĞŽƌŐĞ��ŽŵĞƐĚĂǇ�ZĞĐŽƌĚƐ�͘�ϭϭ�KĐƚ�ϮϬϭϵ� 

&ŝŶĚDǇWĂƐƚ 
ϭϴϬϭ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ͕�>ŝǀĞƌƉŽŽů��ĞŶƐƵƐ��ϯϭͬϭϬͬϮϬϭϵ���ŝƐĐŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�^ĐŽƵƐĞ�ĂŶĐĞƐƚŽƌ͛Ɛ�
ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ϭϴϬϭ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϭϯ͕ϬϬϬ�ŶĞǁ�
ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ĞĂƌůǇ�ĐĞŶƐƵƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�/ŵĂŐĞƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌ͛Ɛ�ĂďŽĚĞ͘� 
�ŽƌŶǁĂůů��ƵƌŝĂůƐ��KǀĞƌ�ϳϱ͕ϬϬϬ�ŶĞǁ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ϱϮ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ŽƌŶŝƐŚ�
ƉĞŶŝŶƐƵůĂ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�͘ 
<ĞŶƚ��ƵƌŝĂůƐ��ϭϮ͕ϬϬϬ�ŶĞǁ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘� 
&ƌŽŵ�ZŽŽƚƐ�dĞĐŚ—ƵƐĞĨƵů�ƐŝƚĞƐ 
dƌĂĐŝŶŐ��ŽŶǀŝĐƚƐ�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ�Θ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ϭϳϴϬ-ϭϵϮϱ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŝŐŝƚĂůƉĂŶŽƉƟĐŽŶ͘ŽƌŐͬ� 
zKhZ�>/&��/E����KK<��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŝĐƚƵƌĞƐĂŶĚƐƚŽƌŝĞƐ͘ĐŽŵͬŶĞǁƐͬϮϬϭϳͬϮͬϭϯͬ
ŵĞƚĂĚĂƚĂ-ǁƌŝƟŶŐ-ŽŶ-ƚŚĞ-ďĂĐŬ-ŽĨ-Ă-ĚŝŐŝƚĂů-ƉŚŽƚŽ� 
ZĞĐŽƌĚƐ�ĨŽƌ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�tĂůĞƐ�ĐŽƵŶƟĞƐ��ŚƩƉƐ͗ͬͬŽŐŝŶĚĞǆ͘ŽƌŐͬ� 
��ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ��ŶŐůĂŶĚ�ĐŽƵŶƚǇ�ƌĞĐŽƌĚƐ���������� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂŵŝůǇƐĞĂƌĐŚ͘ŽƌŐͬǁŝŬŝͬĞŶͬŝŵŐͺĂƵƚŚ͘ƉŚƉͬĨͬĨϳͬ
�ͺ,ĂŶĚͺ>ŝƐƚͺŽĨͺKŶůŝŶĞͺ�ŶŐůĂŶĚͺ�ŽƵŶƚǇ-ǁŝĚĞͺ/ŶĚĞǆĞƐͺWͺ�ƵŶŶͺ:ƵůͺϮϬϭϳͺ:DZͺй
ϮϴϬϬϮйϮϵ͘ƉĚĨ� 
dŽ�ǁĂƚĐŚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ZŽŽƚƐdĞĐŚ�>ŽŶĚŽŶ�ŐŽ�ƚŽ����� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŽŽƚƐƚĞĐŚ͘ŽƌŐͬǀŝĚĞŽ-ĂƌĐŚŝǀĞ� 



�tŚĂƚ͛Ɛ�ŶĞĞĚĞĚ 
�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�Ͳ�dŚĞ�ďƌĂŶĐŚ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ŶĞǁ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƚŽ 

ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͘��ŶǇ�ƐŬŝůůƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�Žƌ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

^ĂůĞƐ�WĞƌƐŽŶ� 
dŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐŝĚ�ĨƌĞĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ͘� 

WƌŽũĞĐƚƐ Ͳ �ŚŽƌůĞǇ�'ƵĂƌĚŝĂŶ�DŝůŝƚĂƌǇ�WƌŽũĞĐƚ 
dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĞǀĞŶ�ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ� 
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĞƐĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĚĞǆĞĚ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŵŽƌĞ�ǁŝĚĞůǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�
ŽŶ�ďĂƚĐŚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�Žƌ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 
�ŶǇŽŶĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶĚĞǆ�Žƌ�ĞĚŝƚ�ŝŵĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZŽŶ��ŚĂƉŵĂŶ 
 
tŚĂƚ͛Ɛ�ŽŶ 
 
>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ 
�DŽŶĚĂǇ�ϮŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ���&ůĞĞƚǁŽŽĚ�>ŝďƌĂƌǇ 
�&ƌŝĚĂǇ�ϲƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ������ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��:ŽŚŶ��DĞƌĞĚŝƚŚ����ŽŽŬŝŶŐ�ĞƐƐĞŶƟĂů 
�&ƌŝĚĂǇ�ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ��&ĂŵŝůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�&ƌŝĚĂǇ͘��dĂůŬ�ϭϮ͘ϯϬƉŵ���ĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶĞ͍�� 
�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ũƵǀĞŶŝůĞ��ĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞĨŽƌŵ��sŝĐƚŽƌŝĂ�DĐ�ĂŶŶ 
��>ĞĞĚƐ�&ĂŵŝůǇ�,ŝƐƚŽƌŝĂŶ��ŽƵƌƐĞ 
�dŝŵĞ͗ EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϵ͕�ϮϬϭϵ ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ�ƚŽ�ϯ͗ϯϬƉŵ 
�>ŽĐĂƟŽŶ͗ tĞƐƚ�>ĞĞĚƐ�^ĐŽƵƚ�,Y͕�>^Ϯϴ�ϳ�Y 
�^ƚƌĞĞƚ͗ dŚĞ�>ĂŶĞƐ͕�Kī�>ŽǁƚŽǁŶ 
��ŝƚǇͬdŽǁŶ͗ WƵĚƐĞǇ͕�>ĞĞĚƐ 
�tĞďƐŝƚĞ�Žƌ�DĂƉ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽŽ͘ŐůͬŵĂƉƐͬƵŵĐDũĂϮŚũ͙ 
��ǀĞŶƚ�dǇƉĞ͗ ĨĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕ ĨĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ͕ ŐĞŶĞĂůŽŐǇ 
�KƌŐĂŶŝǌĞĚ��Ǉ͗ :ĂĐŬŝĞ�Ϯ� 

�ƌĂŶĐŚ��ŚĂŝƌŵĂŶ͗�WĂƵůŝŶĞ��ŚĂƉŵĂŶ 
����ƌĂŶĐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�Θ�tĞďŵĂƐƚĞƌ͗�^ƚĞǀĞ�tŝůůŝĂŵƐ�ĐŚŽƌůĞǇƐĞĐƌĞƚĂƌǇΛĂŽů͘ĐŽŵ� 
�����dĞů͗�ϬϭϮϱϳ�ϮϲϮϬϮϴ�����������ƌĂŶĐŚ�tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ůĬŚƐĐŚŽƌůĞǇďƌĂŶĐŚ͘ĐŽŵ 

'ĞŶĞƌĂů��ŶƋƵŝƌŝĞƐ�ĐŚŽƌůĞǇŝŶĨŽΛůĬŚƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
>&,,^��ŚŽƌůĞǇ�&ĂŵŝůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚƌĞ 

tĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĐĬƌĐ͘ĐŽŵ 
�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�/Ĩ�ŽƉĞŶ�ϬϭϮϱϳ�ϮϯϭϲϬϬ�/Ĩ�ĐůŽƐĞĚ�ϬϭϮϱϳ�ϮϲϮϬϮϴ� 

�ĞŶƚƌĞ�DĂŶĂŐĞƌ�͗�^ŚĞŝůĂ�'ŝďďŽŶƐ�͗��ŵĂŝů͗�ĐŚŽƌůĞǇƌĞƐĞĂƌĐŚΛĂŽů͘ĐŽ͘ƵŬ� 
 

�ŵĂŝů�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ͗�ƐŚĞŝůĂƌĞƐĞĂƌĐŚĐĞŶƚƌĞΛĂŽů͘ĐŽ͘ƵŬ 
KƉĞŶŝŶŐ�dŝŵĞƐ͗ 

DŽŶ͕�tĞĚ�ĂŶĚ�&ƌŝ�ϭϬĂ͘ŵ–�ϰƉŵ�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϯƌĚ�^Ăƚ�EŽŽŶ-ϰƉŵ 
>&,,^�KƐǁĂůĚƚǁŝƐƚůĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�Θ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚƌĞ 
�Ϯ�^ƚƌĂŝƚƐ͕�KƐǁĂůĚƚǁŝƐƚůĞ���ϱ�ϯ>h ϬϭϮϱϰ�Ϯϯϵϵϭϵ 


