
�ŚŽƌůĞǇ��ƌĂŶĐŚ�ŽĨ�dŚĞ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ�&ĂŵŝůǇ�
,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�,ĞƌĂůĚƌǇ�^ŽĐŝĞƚǇ 

   ��������^ŽĐŝĞƚǇ�tĞď�^ŝƚĞ�ǁǁǁ͘ůĬŚƐ͘ŽƌŐ 

 

K�d�ϮϬϭϵ 
ZĞŐĚ͘��ŚĂƌŝƚǇ� 

EŽ�ϱϭϯϰϯϳ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�DĞĞƟŶŐ� 
^ŝĚ��ĂůĚĞƌďĂŶŬ��dŚĞ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ��ŽƩŽŶ�&ĂŵŝŶĞ͘��,Žǁ�ǁĞ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
�ŝǀŝů�tĂƌ�;ϭϴϱϭ-ϭϴϲϱͿ 

dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�Đŝǀŝů�ǁĂƌ�ĐĂƵƐĞĚ�ŵĂũŽƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚ�
�ŚĞƐŚŝƌĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ƐƚĂƚĞƐ�ďůŽĐŬĞĚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�ƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽƩŽŶ͕�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƩŽŶ�ŵŝůůƐ�ŽĨ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ͕�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘��/ŶĚŝͲ
ĂŶ�ĂŶĚ��ŐǇƉƟĂŶ�ĐŽƩŽŶ�ǁĂƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ�
ĐŽƩŽŶ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ͘��/Ŷ�ϭϴϲϬ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϮϬϬϬ�ŵŝůůƐ�ŝŶ�
>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ�͕�ǁŝƚŚ�ϯϬϬ͕ϬϬϬ�ůŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ŚĂůĨ�Ă�ŵŝůůŝŽŶ�
ǁŽƌŬĞƌƐ͘��>ŝǀĞƌƉŽŽů�ĚŽĐŬƐ�ǁĞƌĞ�ϳ�ŵŝůĞƐ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ϯ�ϭͬϮ�
ŵŝůůŝŽŶ�ďĂůĞƐ�ŽĨ�ĐŽƩŽŶ��ĐĂŵĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘���ŽƩŽŶ�
ǁĂƐ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉŽƌƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��tŝƚŚŝŶ�Ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ϰϵ�
ŵŝůůƐ�ŚĂĚ�ĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ǁĞƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͘��dŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�ŶŽ�ƉŽŽƌ�ƌĞůŝĞĨ�ĨŽƌ�ĂďůĞ�ďŽĚŝĞĚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ƐŽ�ƐĂǀͲ
ŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�ĂŶĚ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐůŽƚŚĞƐ�
ƉĂǁŶĞĚ͘��DĂŶǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐŚĂƌĞĚ�Ă�ĐĞůůĂƌ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�
ǁĞƌĞ�ƚŽŽ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ƉĂƌŝƐŚ�ƌĞůŝĞĨ͘��^ŽƵƉ�ŬŝƚĐŚĞŶƐ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ϯϬϬϬ�ƋƵĂƌƚƐ�ŽĨ�ƐŽƵƉ�ŝŶ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ͘�WĞŽƉůĞ�
ďƵƐŬĞĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďĞŐŐĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂŶŐ�ƐƵĐŚ�ƐŽŶŐƐ�ĂƐ�ƚŚĞ��ƐƚŽŶ�&ĂŵŝŶĞ�ƐŽŶŐ͘����������������������������������
    &Žƌ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ 

�ŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ďĞ�ŝŶ�ǀĂŝŶ 
�Ƶƚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǁĞ͛ƌĞ�ŶĞĞĚǇ�ĂŶĚ�ĨĂůůŝŶŐ 

�ŶĚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ 
��>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ�>ĂĚ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�:ŽŚŶ�tŚŝƚĂŬĞƌ͕�ǁƌŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŝŵĞƐ�ĂďŽƵƚ�>ĂŶͲ
ĐĂƐŚŝƌĞ͛Ɛ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͘��:ŽŚŶ�dŚĂĚĚĞƵƐ��ĞůĂŶĞ͕�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌ͕�ƚŚƵŶĚĞƌĞĚ͕�͞ĐĂŶŶŽƚ�
ƌĞĂĚĞƌƐ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͍͟�ĂŶĚ�Ă�ƚƌŝĐŬůĞ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
dŝŵĞƐ�KĸĐĞ͘�dŚĞ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ�>ĂĚ͕�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ƐĞŶƚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
>ŽƌĚ�DĂǇŽƌ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ�ǁŚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�DĂŶƐŝŽŶ�,ŽƵƐĞ�ĨƵŶĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĂŝƐĞĚ�



άϱϬϴ͕ϬϬϬ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽŶĞǇ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ŵƉŝƌĞ͘��KƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�
ĂůƐŽ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƵŶĚƐ͘�� 
^ŽŵĞ�ŵŝůůƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘��^ŵĞƚŚƵƌƐƚ�Dŝůů�ŝŶ��ŚŽƌůĞǇ�ŬĞƉƚ�ŽƉĞŶ�
Ăƚ�Ă�ůŽƐƐ�Ăůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ƟŵĞƐ͘��&ĂƌŝŶŐƚŽŶ�Dŝůů�ŬĞƉƚ�ϭ͕ϬϬϬ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶ�
ĨŽŽĚ͕�ĐŽĂů�ĂŶĚ�ďůĂŶŬĞƚƐ͘�dŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�:ĞīĞƌƐŽŶ�ŽĨ�^ƚŽĐŬƉŽƌƚ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ϯϰ�
ĨƌŽĐŬƐ͕�ϲϴ�ƉŝŶĂĨŽƌĞƐ͕�Ϯ͕ϴϬϬ�ǇĂƌĚƐ�ŽĨ�ĐůŽƚŚ�ϯ͕ϴϬϬ�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�Ϯϱ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽĂů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͘ 
��ǇŽƵŶŐ�ĐůĞƌŬ͕�tŝůůŝĂŵ��ƵƌĐŚ�ŽĨ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͕�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ƐĞǁŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁŚĞƌĞ�
ŽůĚĞƌ�ǁŽŵĞŶ�ƚĂƵŐŚƚ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ƐĞǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ϮƐ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ͘�/ƚ�ĐŽƐƚ�άϭϲ͕ϬϬϬ�ďƵƚ�ƚŚĞ�dŝŵĞƐ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐĞ�ŝƚ͘� 
 

tŚĂƚ�ĐƌŽǁŶƐ�Ăůů�ƚŚĞǇ 
'ŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ǁĂŐĞ�ĨŽƌ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞǁŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͘ 

�ůŽƵĚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂŶŐ�Ž͛Ğƌ�ƵƐ�ŶŽǁ 
/Ɛ�ďŽƵŶĚ�ƚŽ�ďůŽǁ�ĂǁĂǇ͘ 

 
^ŽŵĞ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽďďůĞĚ�ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ĚŝŐŐŝŶŐ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌƐ͘��
tŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ůŽŽŵ�ǁŽƌŬ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŌĞŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ƉĞŽƉůĞ͘��dŚĞ�
DĂŶƐŝŽŶ�,ŽƵƐĞ�ĨƵŶĚ�ŬĞƉƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŝĚ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�ĂƐ�/ŶĚŝĂ�
ĂŶĚ�ĂůƐŽ��ŵĞƌŝĐĂ͘��'ĞŽƌŐĞ�'ƌŝƐǁŽůĚ�ƐĞŶƚ�Ϯϯ͘ϬϬϬ�ďĂƌƌĞůƐ�ŽĨ�ŇŽƵƌ�ŽŶ�ƚǁŽ�
ƐŚŝƉƐ͘��dĂǆĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽƵƌ�ǁĞƌĞ�ǁĂŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚĞǀĞĚŽƌĞƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ƵŶůŽĂĚ�
ƚŚĞ�ŇŽƵƌ�ĨƌĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƟŵĞ͘��^ĂŵƵĞů�>ĂǇĐŽĐŬ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͕�͞&Žƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ͕�/�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞŵ�ŝĨ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĞůƐĞ�ǁŝůů͘͟�� 
tŚĞŶ�ĐŽƩŽŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ĂŐĂŝŶ͕�ϭϯϬ�ŶĞǁ�ƚĞǆƟůĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞŐͲ
ŝƐƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ϰϬ�ŶĞǁ�ŵŝůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ͘� 
 
KĐƚŽďĞƌ�DĞĞƟŶŐ����ŚĂŶŐĞ�ŽĨ�^ƉĞĂŬĞƌ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϳƚŚ�KĐƚŽďĞƌ—�/ĂŶ��ĂŐƐŚĂǁ�dŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�DĂŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚ�
>ĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�WŽƐƚĐĂƌĚƐ͘ 
�ƵŶůŝīĞ�,Ăůů�;�ŚŽƌůĞǇ�DĂƐŽŶŝĐ�,ĂůůͿ��ƵŶůŝīĞ�^ƚƌĞĞƚ��ŚŽƌůĞǇ�WZϳ�Ϯ�� 
EŽǀĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ��^ƚĞǀĞ�tŝůůŝĂŵƐ��͚&ŽƵƌ�dŝŶƐ�-���ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƵƐŝŶŐ�ĨŽƵƌ�ƟŶƐ͛͘ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�ĞǀĞƌ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƋƵŝǌ�Θ�ŚŽƚƉŽƚ�
ƐƵƉƉĞƌ͘��ŽƐƚ�άϱ�ƉĞƌ�ŚĞĂĚ͘�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ƉůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ��ŶŶĞ�>ŽǁĞ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ďǇ�ĞŵĂŝů ĂĐůŽǁĞΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ Žƌ�ŵŽďŝůĞ�Ϭϳϰϴϰ�
ϭϬϯϴϴϵ� 



tŚĂƚ͛Ɛ�ŶĞǁ 
&ĂŵŝůǇ^ĞĂƌĐŚ 
�ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂůĞƐ͕�EĂƟŽŶĂů�/ŶĚĞǆ�ŽĨ�tŝůůƐ�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ͕�ϭϴϱϴ–ϭϵϱϳ 
�ŶŐůĂŶĚ͕�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�WĂƌŝƐŚ�ZĞŐŝƐƚĞƌƐ͕�ϭϱϯϴ–ϭϵϴϬ 
�ŶŐůĂŶĚ͕�DŝĚĚůĞƐĞǆ͕�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ�WĂƌŝƐŚ�ZĞŐŝƐƚĞƌƐ͕�ϭϱϯϴ–ϭϵϭϮ 
�ŶĐĞƐƚƌǇ 
hƉĚĂƚĞĚ��ŶŐůĂŶĚ͕�^ĞůĞĐƚ��ŝƌƚŚƐ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚĞŶŝŶŐƐ͕�ϭϱϯϴ-ϭϵϳϱ �ϮϰͬϵͬϮϬϭϵ 
hƉĚĂƚĞĚ���ŶŐůĂŶĚ�Θ�tĂůĞƐ͕��ŝǀŝů��ŝǀŽƌĐĞ�ZĞĐŽƌĚƐ͕�ϭϴϱϴ-ϭϵϭϴ ϭϱͬϴͬϮϬϭϵ 

dŚĞ�'ĞŶĞĂůŽŐŝƐƚ 
EĞǁ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ��ŽůůĞŐĞ�ZĞŐŝƐƚĞƌƐ ϭϮƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

&ŝŶĚDǇWĂƐƚ 
ϭϵϯϵ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ϳϵ͕ϬϬϬ�ĐůŽƐĞĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽƉĞŶĞĚ͘ 
/ƌŝƐŚ�WĂƌŝƐŚ�ZĞŐŝƐƚĞƌ��ƌĐŚŝǀĞ͕�īŽůůŝŽƩ��ŽůůĞĐƟŽŶ 
�ǆƉůŽƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ŶĞǁ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�/ƌŝƐŚ�ďĂƉƟƐŵƐ͕�ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ďƵƌŝĂůƐ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ŐĞŶĞĂůŽŐŝƐƚ�ZŽƐĞŵĂƌǇ�īŽůůŝŽƩ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŵĂŝŶůǇ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶͲ
ƟĞƐ�ŽĨ��ŽƌŬ͕�>ŝŵĞƌŝĐŬ͕��ƵďůŝŶ�ĂŶĚ�DŽŶĂŐŚĂŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ͘��ĂĐŚ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞǆ�
ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ƉĂƌŝƐŚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ͕�ŵŽƐƚůǇ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ�;�ƉŝƐĐŽƉĂůŝĂŶͿ͕�ĚĂƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ϭϴϱϬƐ�ĂŶĚ�ϭϵϵϬƐ͘� 

ŝƌŝƐŚŐĞŶĞĂůŽŐǇ͘ŝĞ����Ϯ�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�Đŝǀŝů��D� 
 �ŝƌƚŚƐ͗�ϭϴϲϰ�ƚŽ�ϭϵϭϴ 
 DĂƌƌŝĂŐĞƐ͗�ϭϴϲϰΎ�ƚŽ�ϭϵϰϯ 
 �ĞĂƚŚƐ͗�ϭϴϳϴΎ�ƚŽ�ϭϵϲϴ 

DĂƌƌŝĂŐĞ�ďǇ�>ŝĐĞŶĐĞ�͗�DĂƌƌŝĂŐĞ�ďŽŶĚƐ�ĂŶĚ��ůůĞŐĂƟŽŶƐ� 
· >ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ŽŶůǇ�ŚŽůĚƐ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ��ŽŶĚƐ�ĂŶĚ�

�ůůĞŐĂƟŽŶƐ 
· KŶůǇ�ĞǆŝƐƚ�ĨŽƌ�ĐŽƵƉůĞƐ�ǁŚŽ�ŵĂƌƌǇ�ŝŶ�Ă�ŚƵƌƌǇ͕�ǁĞƌĞ�ƵŶĚĞƌĂŐĞ�Žƌ�ŽŶĞ�Žƌ�

ďŽƚŚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞƐŝĚĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ŵĂƌƌǇ�ĞŐ�Ă�ŵĂƌŝŶĞƌ͘ 
· dŚĞǇ�ĂůůĞŐĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�Ă�ĮͲ

ŶĂŶĐŝĂů�ƉĞŶĂůƚǇ�ŝĨ�ĨĂůƐĞ 
· �ŌĞƌ�ϭϴϮϯ�ŶŽ�ďŽŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŽŶůǇ�ĂůůĞŐĂƟŽŶƐ 
· dŚĞǇ�ŽŶůǇ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ďŽŶĚ�ĂůůĞŐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�Ă�

ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ƚŚŽƵŐŚ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚĂƚĞĚ͘�;Ăůů�ŝŶ�
>ĂƟŶ�ďĞĨŽƌĞ�ϭϳϯϯͿ 



�tŚĂƚ͛Ɛ�ŶĞĞĚĞĚ 
WƌŽŐƌĂŵŵĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�Ͳ�dŚĞ�ďƌĂŶĐŚ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ŶĞǁ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƚŽ 

ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͘��ŶǇ�ƐŬŝůůƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�Žƌ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

^ĂůĞƐ�WĞƌƐŽŶ� 
dŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐŝĚ�ĨƌĞĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ͘� 

WƌŽũĞĐƚƐ Ͳ �ŚŽƌůĞǇ�'ƵĂƌĚŝĂŶ�DŝůŝƚĂƌǇ�WƌŽũĞĐƚ 
dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĞǀĞŶ�ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ� 
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĞƐĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĚĞǆĞĚ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŵŽƌĞ�ǁŝĚĞůǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�
ŽŶ�ďĂƚĐŚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�Žƌ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 
�ŶǇŽŶĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶĚĞǆ�Žƌ�ĞĚŝƚ�ŝŵĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZŽŶ��ŚĂƉŵĂŶ 
 
tŚĂƚ͛Ɛ�ŽŶ 
>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ 
DŽŶĚĂǇ�ϭϭƚŚ�EŽǀ�zŽƵƌ�ĂƌĐŚŝǀĞ—tŚĂůůĞǇ�>ŝďƌĂƌǇ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ 
tĞĚ�ϮϳƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ��ĂǇ�͗��ĂĨĠ��ƌĐŚŝǀĞ�ϭϬ͗ϭϱĂŵ-ϭϮ͗ϭϱƉŵ 
tĞĚ�ϮϳƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ��ϭϮ͗ϯϬ-ϭ͘ϯϬƉŵ�ZŽŐƵĞƐ͕�sŝůůĂŝŶƐ�ĂŶĚ�^ĐŽƵŶĚƌĞůƐ�ŽĨ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�
�ĂƐƚůĞ͘���ƌ��ŽůŝŶ�WĞŶŶǇ��&ƌĞĞ��ŽŽŬŝŶŐ�ĞƐƐĞŶƟĂů͘ 
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ŽƉĞŶ�dƵĞƐĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ�ϵ͗ϯϬĂŵ-ϱ͘ϬϬƉŵ 
 
ZŽŽƚƐ�dĞĐŚ�>ŽŶĚŽŶ  
ZŽŽƚƐdĞĐŚ�>ŽŶĚŽŶ�Ϯϰ-Ϯϲ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ��ǆ�Ğ>��ĞŶƚƌĞ͕�>ŽŶĚŽŶ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŽŽƚƐƚĞĐŚ͘ŽƌŐͬůŽŶĚŽŶ 
 
DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ�&ĂŵŝůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�^ŽĐŝĞƚǇ�^Ăƚ͕�Ϯ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 
ϭϬ͗ϯϬ�–�ϭϮ͗ϯϬ�'Dd�/ƌŝƐŚ�ĂŶĚ�^ĐŽƫƐŚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͘��DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ��ĞŶƚƌĂů�>ŝďƌĂƌǇ 
 

�ƌĂŶĐŚ��ŚĂŝƌŵĂŶ͗�WĂƵůŝŶĞ��ŚĂƉŵĂŶ 
����ƌĂŶĐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�Θ�tĞďŵĂƐƚĞƌ͗�^ƚĞǀĞ�tŝůůŝĂŵƐ�ĐŚŽƌůĞǇƐĞĐƌĞƚĂƌǇΛĂŽů͘ĐŽŵ� 
�����dĞů͗�ϬϭϮϱϳ�ϮϲϮϬϮϴ�����������ƌĂŶĐŚ�tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ůĬŚƐĐŚŽƌůĞǇďƌĂŶĐŚ͘ĐŽŵ 

'ĞŶĞƌĂů��ŶƋƵŝƌŝĞƐ�ĐŚŽƌůĞǇŝŶĨŽΛůĬŚƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
>&,,^��ŚŽƌůĞǇ�&ĂŵŝůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚƌĞ 

tĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĐĬƌĐ͘ĐŽŵ 
�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�/Ĩ�ŽƉĞŶ�ϬϭϮϱϳ�ϮϯϭϲϬϬ�/Ĩ�ĐůŽƐĞĚ�ϬϭϮϱϳ�ϮϲϮϬϮϴ� 

�ĞŶƚƌĞ�DĂŶĂŐĞƌ�͗�^ŚĞŝůĂ�'ŝďďŽŶƐ�͗��ŵĂŝů͗�ĐŚŽƌůĞǇƌĞƐĞĂƌĐŚΛĂŽů͘ĐŽ͘ƵŬ� 
 

�ŵĂŝů�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ͗�ƐŚĞŝůĂƌĞƐĞĂƌĐŚĐĞŶƚƌĞΛĂŽů͘ĐŽ͘ƵŬ 
KƉĞŶŝŶŐ�dŝŵĞƐ͗ 

DŽŶ͕�tĞĚ�ĂŶĚ�&ƌŝ�ϭϬĂ͘ŵ–�ϰƉŵ�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϯƌĚ�^Ăƚ�EŽŽŶ-ϰƉŵ 

>&,,^�KƐǁĂůĚƚǁŝƐƚůĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�Θ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚƌĞ 
�Ϯ�^ƚƌĂŝƚƐ͕�KƐǁĂůĚƚǁŝƐƚůĞ���ϱ�ϯ>h ϬϭϮϱϰ�Ϯϯϵϵϭϵ 


