
�ŚŽƌůĞǇ��ƌĂŶĐŚ�ŽĨ�dŚĞ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ�&ĂŵŝůǇ�
,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�,ĞƌĂůĚƌǇ�^ŽĐŝĞƚǇ 

   ��������^ŽĐŝĞƚǇ�tĞď�^ŝƚĞ�ǁǁǁ͘ůĬŚƐ͘ŽƌŐ 

 

^ĞƉƚ�ϮϬϭϵ 
ZĞŐĚ͘��ŚĂƌŝƚǇ� 

EŽ�ϱϭϯϰϯϳ 

�ƵŐƵƐƚ�KƵƟŶŐ�>ĞǇůĂŶĚ 

 
 
 
 
 

^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�>ĞǇůĂŶĚ�͗tŝŶĚŽǁ�ǁŝƚŚ�&ĞŵĂůĞ�&ĂƌƌŝŶŐĚŽŶƐ�͗�ĂƌůǇ�ƉĂŝŶƚĞĚ�'ůĂƐƐ 

�ŚƵƌĐŚ�ŽƌŐĂŶ��ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƵƐĞĚ��͗�dŽǁĞƌ�ďƵŝůƚ�ďǇ�tŽŽĚĐŽĐŬ�͗���Ğůů�ĂŶĚ�ĐůŽĐŬ�ƚŽǁĞƌ 

ϭϳƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ�dŝŵďĞƌ�ϯ�ƐƚŽƌǇ�ŚŽƵƐĞ  ZĞĚ�ZŽƐĞ�ŽĨ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ͕�>ĞǇůĂŶĚ 



^ĞƉƚĞŵďĞƌ�DĞĞƟŶŐ� 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�^ŝĚ��ĂůĚĞƌďĂŶŬ��dŚĞ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ��ŽƩŽŶ�&ĂŵŝŶĞ͘��,Žǁ�ǁĞ�
ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŝǀŝů�tĂƌ�;ϭϴϱϭ-ϭϴϲϱͿ 
�ƵŶůŝīĞ�,Ăůů�;�ŚŽƌůĞǇ�DĂƐŽŶŝĐ�,ĂůůͿ��ƵŶůŝīĞ�^ƚƌĞĞƚ��ŚŽƌůĞǇ�WZϳ�Ϯ�� 

KĐƚŽďĞƌ�DĞĞƟŶŐ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϳƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�'ŝůů�ZŽƐƐŝŶŝ��KƵƌ�ŝŶŶŽĐĞŶĐĞ�ŝƐ�Ăůů�Ă�ƐŚĂŵ�-�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ůŝǀĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŝŶĞƚĞĞŶƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŝůůĞŐŝƟŵĂƚĞ�
ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 
�ƵŶůŝīĞ�,Ăůů�;�ŚŽƌůĞǇ�DĂƐŽŶŝĐ�,ĂůůͿ��ƵŶůŝīĞ�^ƚƌĞĞƚ��ŚŽƌůĞǇ�WZϳ�Ϯ�� 
 
WƌŝƐŽŶ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ—�ŚŽƌůĞǇ�'ƵĂƌĚŝĂŶ�Ϯϲ�:ƵůǇ�ϭϵϭϲ 
>ŽĐĂů�^ŽůĚŝĞƌ͛Ɛ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ 
��ZĞŵĂƌŬĂďůĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŚŝůƐƚ��ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ďǇ�WƌŝǀĂƚĞ�
ZŝĐŚĂƌĚ�DĂƌƐŚ͕�Ă��ŚŽƌůĞǇ�ŵĂŶ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ͛Ɛ�KǁŶ�ZŽǇĂů�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�ZĞŐŝŵĞŶƚ͕�ǁŚŽ�
ŝƐ�ŶŽǁ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ͘��/�ǁĂƐ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ŽŶ�DĂǇ�ϴƚŚ�ŶĞĂƌ�zƉƌĞƐ͘��/�ŚĂĚ�Ă�ďƵůůĞƚ�ǁŽƵŶĚ�ŝŶ�
ŵǇ�ƌŝŐŚƚ�ůĞŐ͕�ƐŚƌĂƉŶĞů��ǁŽƵŶĚ�ŝŶ�ŵǇ�ƌŝŐŚƚ�Ăƌŵ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ďƌƵŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞďƌŝƐ͕�
ĂƐ�ŽƵƌ�ƚƌĞŶĐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ďůŽǁŶ�ƵƉ͘��sĞƌǇ�ĨĞǁ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ůĞŌ͘��/�ǁĂƐ�
ĚƌĂŐŐĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĐŚĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶƐ͕�ĂŶĚ�Śŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĐŬ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ďƵƩ�ŽĨ�Ă�ƌŝŇĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ƚǁŽ�ǇĂƌĚƐ�ƌĂŶŐĞ͕�ŵǇ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞͲ
ůǇ�ďůŽǁŶ�ĂǁĂǇ͘��/�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ůĞŌ�ůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚĞĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƌƚǇ�ŚŽƵƌƐ͕�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ƉŝĐŬĞĚ�
ƵƉ�ďǇ�ƚǁŽ�ǇŽƵŶŐ�'ĞƌŵĂŶ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�Ă�ĮĞůĚ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ͘��DǇ�ĐůŽƚŚĞƐ�
ǁĞƌĞ�ĐƵƚ�Žī�ŵĞ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƌŽƵŐŚ�ŵĂŶŶĞƌ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƵŶĚƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ĚƌĞƐƐĞĚ͘�/�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘ 
dŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ŵĂƌĐŚ�ĂďŽƵƚ��ƚǁŽ�ŵŝůĞƐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�/�
ƐƚĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ŶĞĂƌůǇ�Ɛŝǆ�ŚŽƵƌƐ͘���ĞŝŶŐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵŽƚŽƌ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�/�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĮĞůĚ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ͕�/�ůĂǇ�Ăůů�
ŶŝŐŚƚ�ŽŶ�ƐƚƌĂǁ͘��/�ŵƵƐƚ�ƚŚĂŶŬ�WƌŝǀĂƚĞ�ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂƌƌŝƐŽŶ͕�>ǇŽŶƐ�>ĂŶĞ͕��ŚŽƌůĞǇ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƌĞŐŝŵĞŶƚ�ĂƐ�ŵǇƐĞůĨ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŚĞůƉ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ŵĞ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽŽƚ͘��/�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�'ŚĞŶƚ�DŝůŝƚĂƌǇ�,ŽƐƉŝƚĂů�ǁŚĞƌĞ�/�ƐƚĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ĮǀĞ�ĚĂǇƐ͘��WƌŝǀĂƚĞ�
,ĂƌƌŝƐŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽŶǀĞǇĞĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐĞĞŶ�Śŝŵ�ƐŝŶĐĞ͘��&ŽůͲ
ůŽǁŝŶŐ�ŵǇ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�'ŚĞŶƚ�/�ǁĂƐ�ĐŽŶǀĞǇĞĚ�ƚŽ��ŽůŽŐŶĞ�ǁŚĞƌĞ�/�ƵŶĚĞƌǁĞŶƚ�ƚǁŽ�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ͘��/�ŵƵƐƚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ďĞĚ͕�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ŐŽŽĚ͘��
tĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŶĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĂŶƚƐ͘��dŚĞǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�
�ŶŐůĂŶĚ�ǁĂƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĨŽŽĚ�ŶŽƌ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ͘���Ƶƚ�
ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƋƵŝƚĞ�ĂůƚĞƌĞĚ��ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĚƐ�ǁŚĞŶ�/�ůĞŌ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϴƚŚ͘� 

�/�ŵƵƐƚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝƩůĞ�ŽĨ�ŝƚ͘���ƵƩĞƌ�ŝƐ�ϯƐ�ƉĞƌ�ƉŽƵŶĚ͕�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ďƵǇ�Ă�ƐƚĞĂŬ�ŽĨ�ŵĞĂƚ�ƵŶĚĞƌ�ϮƐ��ϲĚ͘��tŚĞŶ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�/�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�Ă�ĐĂŵƉ�Ăƚ�^ƚĞŶĚĂů͕�ĂďŽƵƚ�ϱϬ�ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ��ĞƌůŝŶ͕�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂďŽƵƚ�ϱ͕ϬϬϬ�ZƵƐƐŝĂŶƐ͕�ϯ͕ϬϬϬ�&ƌĞŶĐŚ�ĂŶĚ�ϭ͕ϬϬϬ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ��ĞůŐŝĂŶƐ͕�
ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĞŝŐŚƚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘��/�ǁĂƐ�ŝŶ�ŶŽ�Ϯ��ŽŵƉĂŶǇ�͘��dŚĞ�ďĞĚƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ǁĞƌĞ�



ƚĞƌƌŝďůĞ—ƚŚĞ�ďĞĚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƐĂĐŬŝŶŐ͕�ƉŝůůŽǁƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŚĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁƐͲ
ƉĂƉĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ďůĂŶŬĞƚƐ͘��KƵƌ�ĨŽŽĚ�ǁĂƐ�Ă�ĚƌŝŶŬ�ŽĨ�ĐŽīĞĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƵŐĂƌ�Žƌ�ŵŝůŬ͕�
ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƐůŝĐĞ�ŽĨ�ďůĂĐŬ�ďƌĞĂĚ�Ăƚ�ϱĂŵ͘��dŚĞŶ�ǁĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƌŽůů�ĐĂůů�ĨŽƌ�ŚĂůĨ�ĂŶ�
ŚŽƵƌ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉƌĞǀĂŝůĞĚ͘��&ƌŽŵ�ϭϭĂŵ�ƚŽ�ϲƉŵ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŽŶĞ�
ďŽǁů�ŽĨ�ƐŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Įƚ�ĨŽƌ�ƉŝŐƐ�ƚŽ�ĞĂƚ͘��tĞ�ĐĂůůĞĚ�ŝƚ�ŚĞƌƌŝŶŐ�ƐŽƵƉ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌƌŝŶŐƐ͕�ƐǁĞĚĞƐ͕�ĐĂďďĂŐĞ�ůĞĂǀĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�Ăůů�ďŽŝůĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��
�ŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌŽůů�ĐĂůů͘���ůů��ŶŐůŝƐŚŵĞŶ�Įƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĚŽ�ƐŽ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ĐĂŵƉ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇƐ͘��/�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ�ŵĞŶ�ƚŽ�
ďĞ�ƟĞĚ�ƚŽ�ƉŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ĂƐ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ͘ 

KŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϲƚŚ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ďĂĚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ĐĂŵƉ�ŽǁŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵƐĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ZƵƐͲ
ƐŝĂŶƐ�ƚŽ�ĚŝŐ�ƚƌĞŶĐŚĞƐ�ŝŶ��ĞůŐŝƵŵ͘�dŚƌĞĞ�ƐŚŽƚƐ�ǁĞƌĞ�ĮƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƌƟůůĞƌǇ—ƚŚĞ�ŐƵŶƐ�
ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĮǆĞĚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƐŝŐŶĂů�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ĐĂŵƉ͘��
tĞ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ǁĂƌŶĞĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ƉŽƐƚĞĚ�ƵƉ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵŝŶŐ�ƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ͘��tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂƌƟůůĞƌǇ�ĮƌĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ĐĂŵƉ͘���Ŷ�ŽĸĐĞƌ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ĚŽŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽůĨ�ŚŽƵŶĚ�
ďƌĞĞĚ͕�ĂŶĚ�ĐĂůůŝŶŐ�ŽƵƚ�͚�ŶŐůŝƐŚ�ƐǁŝŶĞƐ͊͛�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽŐƐ�ŽŶ�ƵƐ͘��tŚĞŶ�/�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞƌ�ŚĞ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƐǁŽƌĚ͘ 
dŚĞ�'ĞƌŵĂŶƐ��ƐƚĂƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ZƵƐƐŝĂŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ǁĞĞŬ�ĂƐ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵƉĞůůĞĚ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ��ĞůŐŝƵŵ�ƚŽ�ĚŝŐ�ƚƌĞŶĐŚĞƐ͘ 

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŵĞ��ƚŽ�ƉĂĐŬ�ƵƉ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭƐƚ�ƚŽ�ŐŽ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŵͲ
ŵŝƐƐŝŽŶ�Ăƚ��ĂĐŚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ŽůůĂŶĚ�ĨƌŽŶƟĞƌ͕�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�/�ǁĂƐ�ŝŶ�Ă�ĚƌĞĂŵ͘��KƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŵǇƐĞůĨ�ůĞŌ�^ƚĞŶĚĂů�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ��ĂĐŚĞŶ�ůĂƐƚĞĚ�Ϯϲ�ŚŽƵƌƐ͘��
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ͘��>ĞĂǀŝŶŐ��ĂĐŚĞŶ�
ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϱƚŚ�ǁĞ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ��ƚŚƌŽƵŐŚ��ƌƵƐƐĞůƐ͕��ŶƚǁĞƌƉ�ĂŶĚ�&ůƵƐŚŝŶŐ�ǀŝĂ�,ŽůůĂŶĚ�
ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ϲ͘ϯϬƉŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŶŝŐŚƚ͘��tĞ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ĮŶĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�,ŽůůĂŶĚ͕�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ĐƌŽǁĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ĨŽŽĚ͕�ĐŚŽĐŽůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŝŐĂƌĞƩĞƐ͘��tĞ�ĐŽƵůĚ�
ŚĂƌĚůǇ�ƌĞĂůŝƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ͘��^ůĞĞƉŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ�Ăůů�ŶŝŐŚƚ�͕�ǁĞ�ƐĞƚ�ƐĂŝů�ĞĂƌůǇ�ŽŶ�
DŽŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�dŝůďƵƌǇ�ĚŽĐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘��dŚĞŶ�ǁĞ�ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ�
ƚŽ�tĂƚĞƌůŽŽ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŐƌĞĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘��>ĂĚŝĞƐ�ƚŽŽŬ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�ŵŽƚŽƌ�ĐĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ƐƉůĞŶĚŝĚ�ƟŵĞ͘� 

tŚĂƚƐ�EĞǁ 
EĞǁ�tt/�ƉƌŝƐŽŶĞƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŐƌĂŶĚĞŐƵĞƌƌĞ͘ŝĐƌĐ͘ŽƌŐͬ�  
�ŶĐĞƐƚƌǇ 
�ŶŐůĂŶĚ�Θ�tĂůĞƐ͕��ŝǀŝů��ŝǀŽƌĐĞ�ZĞĐŽƌĚƐ͕�ϭϴϱϴ-ϭϵϭϴ 
&ŝŶĚ�DǇ�WĂƐƚ 
>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ�tŝůůƐ�Θ�WƌŽďĂƚĞ�ϭϰϱϳ-ϭϴϱϴ 
DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͕�WĞƚĞƌůŽŽ�tŝƚŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ��ĂƐƵĂůƟĞƐ͕�ϭϴϭϵ 
&ĂŵŝůǇ^ĞĂƌĐŚ 
�ŶŐůĂŶĚ͕�,ƵŶƟŶŐĚŽŶƐŚŝƌĞ�WĂƌŝƐŚ�ZĞŐŝƐƚĞƌƐ 
�ŶŐůĂŶĚ͕�tĂƌǁŝĐŬƐŚŝƌĞ͕�WĂƌŝƐŚ�ZĞŐŝƐƚĞƌƐ͕�ϭϱϯϱ-ϭϵϲϯ� 



�tŚĂƚ͛Ɛ�ŶĞĞĚĞĚ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�Ͳ�dŚĞ�ďƌĂŶĐŚ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ŶĞǁ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƚŽ 

ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͘��ŶǇ�ƐŬŝůůƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�Žƌ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

^ĂůĞƐ�WĞƌƐŽŶ� 
dŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐŝĚ�ĨƌĞĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ͘� 

WƌŽũĞĐƚƐ Ͳ �ŚŽƌůĞǇ�'ƵĂƌĚŝĂŶ�DŝůŝƚĂƌǇ�WƌŽũĞĐƚ 
dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĞǀĞŶ�ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ� 

ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĞƐĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĚĞǆĞĚ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŵŽƌĞ�ǁŝĚĞůǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�
ŽŶ�ďĂƚĐŚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�Žƌ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 
�ŶǇŽŶĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶĚĞǆ�Žƌ�ĞĚŝƚ�ŝŵĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZŽŶ��ŚĂƉŵĂŶ 
 
tŚĂƚ͛Ɛ�ŽŶ 
>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ 
DŽŶĚĂǇ�ϳƚŚ�KĐƚŽďĞƌ���ĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ��ĨŽƌ�&>��ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶůǇ�Ϯ-ϰƉŵ��άϭϬ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ���,ĞǇƐŚĂŵ�>ŝďƌĂƌǇ��Ϯ͘ϬϬƉŵ 
&ƌŝĚĂǇ�ϭϭƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�&ĂŵŝůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�&ƌŝĚĂǇ 
&ƌŝĚĂǇ�ϭϭƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�dĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƐƚ—ƉĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ��-�ŽĞ�
<ĞŶŶŝŶŐƚŽŶ��ϭϮ͘ϯϬ-ϭ͘ϯϬƉŵ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϮƚŚ�KĐƚŽďĞƌ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ϭϬĂŵ-ϰƉŵ 
ZŽŽƚƐ�dĞĐŚ�>ŽŶĚŽŶ  
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ZŽŽƚƐdĞĐŚ�>ŽŶĚŽŶ�EŽǁ�KƉĞŶ͘�Ϯϰ-Ϯϲ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ��ǆ�Ğ>��ĞŶƚƌĞ͕�
>ŽŶĚŽŶ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŽŽƚƐƚĞĐŚ͘ŽƌŐͬůŽŶĚŽŶ 
 

�ƌĂŶĐŚ��ŚĂŝƌŵĂŶ͗�WĂƵůŝŶĞ��ŚĂƉŵĂŶ 
����ƌĂŶĐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�Θ�tĞďŵĂƐƚĞƌ͗�^ƚĞǀĞ�tŝůůŝĂŵƐ�ĐŚŽƌůĞǇƐĞĐƌĞƚĂƌǇΛĂŽů͘ĐŽŵ� 
�����dĞů͗�ϬϭϮϱϳ�ϮϲϮϬϮϴ�����������ƌĂŶĐŚ�tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ůĬŚƐĐŚŽƌůĞǇďƌĂŶĐŚ͘ĐŽŵ 

'ĞŶĞƌĂů��ŶƋƵŝƌŝĞƐ�ĐŚŽƌůĞǇŝŶĨŽΛůĬŚƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
>&,,^��ŚŽƌůĞǇ�&ĂŵŝůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚƌĞ 

tĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĐĬƌĐ͘ĐŽŵ 
�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�/Ĩ�ŽƉĞŶ�ϬϭϮϱϳ�ϮϯϭϲϬϬ�/Ĩ�ĐůŽƐĞĚ�ϬϭϮϱϳ�ϮϲϮϬϮϴ� 

�ĞŶƚƌĞ�DĂŶĂŐĞƌ�͗�^ŚĞŝůĂ�'ŝďďŽŶƐ�͗��ŵĂŝů͗�ĐŚŽƌůĞǇƌĞƐĞĂƌĐŚΛĂŽů͘ĐŽ͘ƵŬ� 
 

�ŵĂŝů�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ͗�ƐŚĞŝůĂƌĞƐĞĂƌĐŚĐĞŶƚƌĞΛĂŽů͘ĐŽ͘ƵŬ 
KƉĞŶŝŶŐ�dŝŵĞƐ͗ 

DŽŶ͕�tĞĚ�ĂŶĚ�&ƌŝ�ϭϬĂ͘ŵ–�ϰƉŵ�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϯƌĚ�^Ăƚ�EŽŽŶ-ϰƉŵ 
>&,,^�KƐǁĂůĚƚǁŝƐƚůĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�Θ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚƌĞ 
�Ϯ�^ƚƌĂŝƚƐ͕�KƐǁĂůĚƚǁŝƐƚůĞ���ϱ�ϯ>h ϬϭϮϱϰ�Ϯϯϵϵϭϵ 


